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1 Wstep

Zarzad Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak dziatajagc zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak za rok
obrotowy 01.01.2022 - 31.12. 2022.

Rok 2022 uptynat pod znakiem wojny w Ukrainie, co znacznie wptyneto na dziatalno$¢ Banku
w wielu aspektach, jednak wysokie wspdtczynniki kapitatowe, znaczne bufory plynnosci
oraz dywersyfikacja aktywdw i pasywow byty solidng podstawg duzej odpornosci Banku na tego typu
zawirowania. Zarzad Banku zapewnit stabilng dziatalno$¢ operacyjng w catym roku,
rowniez bezposrednio po wybuchu wojny, co wigzato sie ze wzmozonymi wyptatami gotowki
przez klientow. W praktyce nie odczuli oni braku dostepu do gotdwki. Bank Spétdzielczy w Rutce-
Tartak po raz kolejny udowodnit, ze jest z klientem nie tylko na dobre, ale tez trudne, niepewne czasy.
W kolejnych okresach roku poziom depozytéw wahat sie i ostatecznie wzrost w stosunku
do poprzedniego roku, tym niemniej tempo wzrostu byto nizsze od obserwowanego na przestrzeni
kilku ostatnich lat. Wojna bezposrednio wptyneta na wzrost cen i wysokg inflacje, a tym samym na
przyspieszenie tempa wzrostu i poziomu stop procentowych, co z kolei wptyneto na znaczne
ograniczenie akcji kredytowej i spadek tacznej sumy kredytéw w stosunku do poprzedniego roku.
Bank nie miat jednak problemdw z utrzymaniem dobrej jakosci kredytéw. Kapitaty wiasne zmniejszyty
sie na skutek niekorzystnej wyceny papierow wartosciowych, jednak nadal sg na wysokim poziomie
i Bank ciggle dysponuje duzym buforem bezpieczeistwa w tym zakresie. Duzym wyzwaniem
dla Banku byty dodatkowe regulacje i przepisy prawne, w szczegdlnosci Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r.
o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom
wprowadzajgca tzw. wakacje kredytowe. Dzieki zaangazowaniu pracownikow, wszystko zostato
wdrozone w obowigzujgcym terminie, a skutki finansowe wprowadzenia tych rozwigzan okazaty sie
nizsze niz pierwotnie zakfadano.

Biorgc pod uwage te wszystkie niespotykane dotad doswiadczenia i wyzwania, Bank
Spotdzielczy w Rutce-Tartak wzorowo przeszedt test roku 2022, w szczegdlnosSci osiggajac
satysfakcjonujgce efekty ekonomiczno-finansowe. Wypracowat najkorzystniejszy w swojej historii
wynik finansowy, co pozwoli znacznie umocni¢ fundusze witasne.

Perspektywy wzrostu gospodarczego w 2023 roku réwniez nie sg najlepsze. Spodziewamy sie
recesji i dalszego ograniczenia aktywnosci kredytowej naszych klientdw. Wyzwaniem bedzie
utrzymanie stabilnego wzrostu mierzonego sumg bilansowg oraz rozmiaréw portfela kredytowego
na poziomie z konca 2022 r. przy jednoczesnym utrzymaniu jego dobrej jakosci. Mimo wszystko
optymistycznie podchodzimy do kolejnego roku. Bank bedzie doskonalit procesy wewnetrzne, a takze
realizowat projekty zwigzane z rozwojem systemdéw i technologii, w tym ukierunkowane
na bezpieczenstwo dziatania. Wysokie stopy procentowe powinny przyczyni¢ sie do wzrostu
dochodowosci Banku, a nasza przemyslana i konsekwentna polityka zapewni rozwoj dziatalnosci
w kolejnych latach.

Tymczasem kierujemy wyrazy uznania i podziekowania do:

> Udziatowcow i Klientow, dzieki ktdrym rozwijamy sie i ktdrzy obdarowujg nas zaufaniem,
Samorzaddw, za wzorowg wspotprace,
Rady Nadzorczej, za wsparcie w tym trudnym okresie,

Zatogi, na ktérg zawsze mozemy liczy¢, a zwlaszcza w sytuacjach trudnych. Dobry zespdt
mozna pozna¢ po tym jak radzi sobie w sytuacji kryzysowej. Dziekujemy za codzienne
zaangazowanie, za zyczliwos¢, za przyjacielskg atmosfere w pracy. To wszystko nasi klienci
wyczuwajg i miedzy innymi dlatego z nami pozostajg i buduja relacje, o ktdre niejednokrotnie
ciezko w innych bankach.
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2 Informacje ogdlne o dziatalnosci Banku w 2022 roku

2.1 Charakterystyka dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Rutce-
Tartak

Bank Spdtdzielczy w Rutce-Tartak dziata od 1990 roku, kiedy to Narodowy Bank Polski wydat licencje
na utworzenie Banku Spétdzielczego w Rutce - Tartak. W przeciggu 32 lat ksztattowata sie sie¢
placowek obejmujgca obecnie Centrale w Suwatkach, cztery Oddziaty (Rutka-Tartak, Raczki, Filipdw
i Przero$l) oraz Punkt Kasowy w Sejnach. Od 2019 roku statutowym terenem dziatania Banku jest
obszar catego kraju.

Do konca 2018 roku BS Rutka-Tartak byt zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. i planowat
przystgpienie do nowego Banku Zrzeszajgcego - Polskiego Banku Apeksowego S.A.
Poniewaz zrzeszenie sie Banku Spdtdzielczego w Rutce-Tartak z Polskim Bankiem Apeksowym S.A.
stato sie niemozliwe z powodu braku zgody Komisji Nadzoru Finansowego na rozpoczecie dziatalnosci
przez Polski Bank Apeksowy S.A., od stycznia 2019 r. Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak
posiada status Banku niezrzeszonego (samodzielnego), wspoétpracujagcego z BPS S.A.
Banku nie obowigzuje status banku zrzeszonego, poniewaz posiada kapitat zatozycielski w wysokosci
przekraczajgcej 5 min EUR. Uchwatg Zebrania Przedstawicieli z 2019 r. okre$lono jako status
docelowy — samodzielna dziatalnos¢.

Bank specjalizuje sie w obstudze klientéw indywidualnych, firm, instytucji, rolnikdw, samorzadow,
a takze organizacji pozarzadowych - stawiajgc na profesjonalizm i wysokg jakoS¢ dziatania. Bank
Spotdzielczy w Rutce-Tartak to nie tylko instytucja oferujgca standardowe ustugi bankowe, ale jest
to Bank dziatajacy blisko Klientdéw, ktéry jest jednoczesnie partnerem idoradcg biznesowym.
Jako aktywny uczestnik zycia lokalnego wspiera przedsiewziecia o charakterze oswiatowym,
kulturalnym i spoteczno-gospodarczym.

2.2 Organizacja Banku

Organami statutowymi Banku sa:
1) Zebrania Grup Cztonkowskich,
2) Zebranie Przedstawicieli,
3) Rada Nadzorcza,
4) Zarzad.

Szczegotowy zakres kompetencji wiadz Banku okreslajq:
1) Statut Banku,

2) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
3) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku,
4) Regulamin dziatania Zarzadu Banku,

5) Inne regulacje wewnetrzne Banku.

2.3 Zebranie Przedstawicieli

W 2022 r. odbyto sie jedno Zebranie Przedstawicieli, w dniu 29 czerwca, ktére podjeto uchwaty m.in.
w sprawach przyjecia: Polityki dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku,
uchwalenia Regulaminu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w 2023 roku, zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Rutce-Tartak, podziatu nadwyzki finansowej za 2021 r., wyboru Delegata
na Zgromadzenie Regionalne Zwigzku Rewizyjnego Bankdéw Spodidzielczych im. F. Stefczyka

4



w Warszawie. Zebranie Przedstawicieli udzielito rowniez absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu
Banku.

2.4 Rada Nadzorcza Banku

Sktad wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2019 roku Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie
przez caty 2022 rok. Rada Nadzorcza liczyta 12 oséb, a w jej sktad wchodzity nastepujace osoby:

e Olgierd Furman (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),
« Wojciech Zukowski (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej),
o Jadwiga Grzedzinska (Sekretarz Rady Nadzorczej),
e Jadwiga Strybe (Przewodniczgca Komitetu Audytu),
e Marek Dziatkowski (Cztonek Komitetu Audytu),

o Halina Stominska (Cztonek Komitetu Audytu),

o Kazimierz Anzulewicz,

e Jan Karasiewicz,

o Adam Stefan Kosciuch,

e Teresa Kramkowska,

e Marian Niedzwiedzki,

e (Czestaw Racis.

Natomiast w styczniu 2023 roku zmniejszyt sie skitad Rady Nadzorczej w zwigzku ze $miercig
Pani Jadwigi Grzedzinskiej. W chwili obecnej Rada dziata w 11 osobowym skfadzie, co spetnia wymogi
statutowe (od 5 do 13 cztonkdw). W zwigzku z planowanymi w 2023 roku wyborami Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje nie zdecydowano sie ha wybory uzupetniajace.

Komitet Audytu wspierat dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

2.5 Zarzad Banku

Zarzad Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak przez caty 2022 rok pracowat w nastepujgcym,
niezmienionym sktadzie:
1. Marta Protasiewicz — Prezes Zarzadu,
2. ktukasz tapinski- Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka,
Adam Woajtowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Elzbieta Filipkowska — Cztonek Zarzadu/Gtéwny Ksiegowy,
Wiestaw Olfier- Cztonek Zarzadu (spoteczny).

vihkw

2.6 Organizacja wewnetrzna Banku

W okresie sprawozdawczym w Banku obowigzywata struktura organizacyjna zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg w dniu 31 lipca 2021 r. obowigzujgca od 1 sierpnia 2021 r. Bank nie wprowadzat
zmian w powyzszym zakresie.

Obecnie Bank ma przejrzysta, efektywng, dostosowang do wielkosci i profilu ryzyka
oraz charakteru i skali dziatania strukture organizacyjna. Zapewnia ona:
e osigganie zdefiniowanych przez Bank celéw powadzonej dziatalnosci,



e skuteczne zarzadzanie Bankiem (planowanie, kierowanie  zasobami ludzkimi
oraz monitorowanie wynikéw),

e skuteczne i w odpowiednim czasie reagowanie na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne
lub zdarzenia nagte i nieoczekiwane,

o efektywny przeptyw oraz ochrone informacji i dokumentéw,

e stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania, oceny,
nagradzania i awansu zawodowego pracownikow.

Zorganizowanymi czeSciami sktadowymi Banku jako organizacji s jednostki i komorki
organizacyjne. Jednostkami organizacyjnymi Banku s3: Centrala w Suwatkach oraz cztery
Oddziaty (Rutka-Tartak, Raczki, Filipdw i Przero$l), zas komorkami organizacyjnymi zespoty,
stanowiska pracy oraz Punkt Kasowy w Sejnach.

Centrala realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne
oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek organizacyjnych Banku.
Komdrkami za to odpowiedzialnymi s3: Stanowisko ds. zgodnosci ikontroli wewnetrznej,
Stanowisko audytu wewnetrznego, Zespot zarzadzania ryzykami i analiz, Zespot analiz
kredytowych, Zespot finansow i sprawozdawczosci, Zespot obstugi informatycznej, Stanowisko
ds. organizacyjno-administracyjnych, Stanowisko ds. produktow i marketingu.

Centrala prowadzi réowniez dziatalnos¢ handlowa, tak jak pozostate jednostki organizacyjne.
Za tg dziatalno$¢ odpowiadaja: Zespot obstugi klienta, Zespot kredytow i Zespot rozliczer.
Poszczegdinymi jednostkami kierujg Kierownicy. Jako organ opiniodawczo-doradczy w Banku
dziata Komitet Kredytowy.

Nadzorowi ze strony Zarzadu podlegaja:
1) Prezesowi Zarzadu (Marcie Protasiewicz):
a) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
b) Stanowisko audytu wewnetrznego,
c) Zespdt obstugi informatycznej,
d) Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych,
e) Radca prawny.

2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Ryzyka (Lukaszowi kapinskiemu):
a) Zespdt zarzadzania ryzykami i analiz,
b) Zespdt analiz kredytowych.

3) Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych (Adamowi Wojtowiczowi):
a) Stanowisko ds. produktéw i marketingu,
b) Oddziat w Raczkach,
¢) Oddziat w Rutce-Tartak,
d) Oddziat w Filipowie,
e) Oddziat w Przerosli,
f) Zespot kredytow,
g) Zespot obstugi klienta,
h) Punkt Kasowy.

4) Czonkowi Zarzadu/Gtéwnemu Ksiegowemu (Elzbiecie Filipkowskiej):
a) Zespdt finanséw i sprawozdawczosci,
b) Zespodt rozliczen.



Poziom i struktura zatrudnienia w Banku dostosowana jest do skali i planowanego rozwoju
prowadzonej dziatalnosci. Zdecydowana wiekszo$¢ oséb zatrudniona jest na umowe o prace
na czas nieokreslony. Stan zatrudnienia na koniec 2022 roku wynidst 59 etatow (61 pracownikdw)
i nie zmienit sie w stosunku do stanu na 31.12.2021 r. Wsréd pracownikdw Banku zdecydowanie
przewazaty kobiety, co w bankowosci spotdzielczej jest zjawiskiem powszechnym. Kobiety w liczbie
52 stanowity 85% pracownikdw Banku, a dziewieciu mezczyzn stanowito 15% zatrudnionych osdb.
Struktura zatrudnienia w Banku jest zréznicowana ze wzgledu na wiek. Dominujgcg grupe
pracownikdw stanowig osoby w wieku 30-39 lat, tj. 37,7% wszystkich pracownikdw.

Podziat pracownikow wg. grupy wiekowej

Wiek 0-19 lat [20-29 lat B0-39 lat K0-49 lat [50-59 lat [60-69 lat a,?e'(‘;’:j' RAZEM
Liczba = 0 7 23 19 10 1 1 61
pracownikow

Struktura 0% | 11,48% |37,70% | 31.15% | 16,39% | 1.64% | 164% | 100%

Bank docenia wiedze i umiejetnosci pracownikdw, zapewnia im staty rozwdj, stwarza przyjazne
i motywujace do dziatania Srodowiska pracy. Realizowana w Banku Polityka wynagrodzeri uwzglednia
sytuacje ekonomiczng Banku oraz dostosowana jest do specyfiki struktury organizacyjne;j.
Jej celem jest adekwatne wynagradzanie pracownikdw za wykonang prace, integrowanie ich
z Bankiem oraz motywowanie do osiggania wysokich wynikéw. Elementy wynagrodzenia
dla poszczegdlnych pracownikdw zrdznicowane sg ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska
w strukturze organizacyjnej i charakter pracy, w tym: rodzaj wykonywanej pracy, kompetencje
i umiejetno$ci wymagane na stanowisku. Na wynagrodzenie pracownikéw sktadajg sie wynagrodzenia
state i wynagrodzenia zmienne, przy czym state sktadniki stanowig na tyle duzg cze$¢ tacznego
wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie w ogdle zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.
W 2022 roku cze$¢ zmienna wynagrodzen stanowita 25,24% tacznych wynagrodzen.

Majac na uwadze standardy ESG, Bank regularnie dokonuje przegladdw wynagrodzen
w poszczegdlinych grupach zaszeregowania, w tym pod katem wynagrodzen kobiet i mezczyzn.
Analiza wykazuje, ze roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn nie s3 istotne.

Statym elementem rozwoju pracownikdbw s3 szkolenia, ktére pracownicy odbywaja
zgodnie z potrzebami operacyjnymi Banku w ramach okre$lonych planéw szkoleniowych.
W 2022 roku przeprowadzono szereg szkolen, gtownie zewnetrznych, w tgcznej ilosci 503 osobodni.

3 Aktualna sytuacja finansowa Banku

3.1 Aktywa

Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2022 r. z 395.595 tys. zt do 416.641 tys. z,
tj. o ponad 5%.
Nie nastgpity znaczne zmiany w strukturze aktywdw. Niezmiennie dominujacg pozycje stanowig
papiery wartosciowe, ktore na 31.12.2022 r. wyniosty 199.224 tys. zi, tj. 48% sumy bilansowej
i znajdowalty sie na poziomie nieco wyzszym od stanu na 31.12.2021 r. (191.269 tys. zi).
Drugg co do wielkosci pozycja bylty naleznosci od sektora niefinansowego,
ktore na 31.12.2022 r. wyniosty 139.934 tys. zt (ich dynamika byla ujemna — obnizyty sie



0 7.540 tys. zt.,, tj. nieco ponad 5%). Naleznosci te tacznie z naleznosciami od sektora
budzetowego, wynoszacymi 15.444 tys. zt. stanowity portfel kredytowy Banku.
Kolejng istotng pozycjg aktywdéw byty naleznosci od sektora finansowego z tytutu gtdwnie
$rodkéw na rachunkach biezgcych w Banku BPS S.A., Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Santander
Bank Polska S.A. Na 31.12.2022 r. wyniosty 33.598 tys. zt (w poréwnaniu do stanu na 31.12.2021 r.
wzrost 0 74%).
Inne istotne pozycje aktywow to:
» kasa, operacje z bankiem centralnym: 17.763 tys. zi,
» rzeczowe aktywa trwate netto: 5.610 tys. zi,
» udzialy i akcje w innych jednostkach 3.091 tys. z, w tym:
e akcje Polskiego Banku Apeksowego S.A. o tacznej wartosci 1.620 tys. zt (udziat w kapitale
i w gtosach na WZA wynosi 4,51%);
o akcje Banku BPS S.A. o tgcznej wartosci 1.467 tys. zt. (udziat w kapitale i w gtosach na WZA
nie przekracza 1%),
e pozostate 4 tys. zt — udziaty w GS Raczki.

3.1.1 Kredyty
Warto$¢ nominalna portfela kredytowego (naleznosci od sektora niefinansowego i naleznosci
od sektora budzetowego razem) wyniosta ogétem 157.188 tys. zt i w porédwnaniu do stanu
na 31.12.2021 r. obnizyta sie 0 10.090 tys. zt, czyli o 6%.

Portfel kredytowy klasyfikowany do kategorii normalne i pod obserwacja

Wyszczegodlnienie Obligo na Struktura % Obligo na Struktura % Dynamika
dzien dzien %
31.12.2021r. 31.12.2022r.
w tys. zt w tys. zt
Przedsiebiorstwa 25.275 16% 23.631 15% 94 %
i spofki
Przedsiebiorcy 20.297 12% 19.161 13% 94%
indywidualni
Osoby prywatne 76.320 46% 77.200 50% 101%
Rolnicy indywidualni 24.807 15% 18.968 12% 77%
Budzet i instytucje 18.231 11% 16.029 10% 88%
niekomercyjne
RAZEM 164.930 100% 154.989 100% 94%

Na 31.12.2022 r. naleznosci zagrozone zmniejszyty sie w pordéwnaniu do stanu przed rokiem
i wyniosty 2.199 tys. zt (dotyczyty naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowito 1,40 % catosci
obliga kredytowego. Na 31.12.2021 r. byto to odpowiednio 2.348 tys. zt i 1,40 %. Wskaznik kredytow
z rozpoznang utratg warto$ci w portfelu kredytowym brutto wyniost 1,41% i byt jednym
z najkorzystniejszych w grupie rowiesniczej bankdéw spditdzielczych o sumie bilansowej
od 200 do 500 min. zi.

3.1.2 Inwestycje finansowe
Polityka inwestycyjna Banku w 2022 r. zwigzana by#a Scisle z uwarunkowaniami wewnetrznymi
oraz biezacg sytuacjg na rynku miedzybankowym. Niemniej, podobnie jak w latach poprzednich
koncentrowata sie na uzupetnieniu biezgcej dziatalnosci Banku (polegajgcej m. in. na dywersyfikacji



aktywow, odpowiednim ksztattowaniu wskaznikdw kapitatowych) i odpowiednim wykorzystaniu
nadwyzek finansowych (nadwyzki inwestycyjnej) z zamiarem zwiekszenia rentownosci dziatalnosci.
Bank budowat réwniez portfel aktywow ptynnych celem zabezpieczenia zapasu aktywdw ptynnych,
w tym utrzymania nadzorczych miar ptynnosci na wymaganym poziomie. Bank lokujgc pozyskane
$rodki stosowat przede wszystkim zasade bezpiecznego inwestowania ograniczajgc ryzyko
do minimum. Dlatego tez, w 2022 r. znaczng czeS¢ $rodkdéw angazowano w instrumenty skarbowe,
badz posiadajgce gwarancje Skarbu Panstwa.
W dniu 31.12.2022 r. inwestycje finansowe wyniosty 232 808 tys. zt, $rodki w gotdwce
i na rachunkach 40 546 tys. zi., a warto$¢ papierdw wartosciowych 199 224 tys. zt.
W zakresie zaangazowania w instytucje finansowe (rachunki biezgce oraz lokaty) Bank utrzymywat
srodki w Banku BPS S.A., BGK S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.
Poszczegdine aktywa finansowe uksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:
1) Papiery dtuzne emitowane przez Skarb Panstwa i NBP— 192 298 tys. zt, w tym:
obligacje skarbowe — 122 993 tys. zt,
bony pieniezne NBP —23 982 tys. zi,
obligacje BGK i PFR gwarantowane przez Skarb Panstwa — 45 323 tys. zt,
2) Obligacje instytucji samorzgdowych — 6 925 tys. z4,
3) Lokaty do 1 miesigca — 29 026 tys. zi,
4) Lokaty powyzej 1 miesigca — 0 tys. z4,
5) Rachunki biezgce — 4 572 tys. zt,
6) Gotowka — 6 961 tys. zi.

Wg stanu na 31.12.2022 r. klasyfikacja poszczegdlnych papierow warto$ciowych byta nastepujaca:

Nazwa papieru WARTOSC
. NOMINALNA KLASYFIKACIA STRUKTURA (%)
Lp. wartosciowego e
I.1 Obligacje skarbowe 78 000 Dostepne do sprzedazy 39%
I RAZEM 78 000 Dostepne do sprzedazy 39%
Utrzymywane do
I1.1 | Obligacje skarbowe 45 000 terminu zapadalnosci 23%
Obligacje Utrzymywane do
I1.2 |samorzadowe 6 850 terminu zapadalnosci 3%
Obligacje PFR 9%
I1.3 | (gwarantowane przez Utrzymywane do
skarb Panstwa) 18 000 |[terminu zapadalnosci
Obligacje BGK
I.4 | gwarantowane przez Utrzymywane do 14%
skarb Panstwa 28 000 |terminu zapadalnosci
Utrzymywane do
I1.5 |Bony pieniezne NBP 24 000 terminu zapadalnosci 12%
Utrzymywane do
II RAZEM 121 850 |terminu zapadalnosci 61%
I+II |LACZNIE 199 850 100%




3.2 Pasywa

Podstawowym elementem wptywajgcym na poziom sumy bilansowej byt poziom ztozonych w Banku
depozytébw. W ich strukturze dominowaly zobowigzania wobec sektora niefinansowego,
ktore na 31.12.2022 r. wyniosty 346.637 tys. zt. i w 2022 r. wzrosty o 14.551 tys. zt, tj. nieco o ponad
4 % oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego wynoszace na 31.12.2022 r. 32.119 tys. z,
ktore wzrosty w 2022 r. 0 474 tys. zi, tj. 0 1,5%.

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientéw Banku depozyty biezgce (247.734 tys. zt)
i terminowe (131.022 tys. zt).

Struktura terminowa depozytéw (wg wartosci bilansowej)

Stan $rodkow Stan $rodkow
Wyszczegolnienie na dzien Struktura na dzien Struktura | Dynamika
31.12.2021 r. % 31.12.2022 r. % %
w tys. zt w tys. zt
Biezace 267.480 74% 247.734 65% 93%
Terminowe 96.251 26% 131.022 35% 136%
RAZEM 363.731 100% 378.756 100% 104%

3.3 Kapitaly i fundusze wtasne

Suma kapitatéw netto Banku na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 33.071 tys. zt. (wobec 28.376 tys. zt
na 31.12.2021 r.) i wzrosta na przestrzeni 2022 r. 0 4.695 tys. z, tj. 0 16,5%. Na kapitaty wiasne
Banku skfadaty sie: fundusz zasobowy w kwocie 27.396 tys. zt, kapitat podstawowy 341 tys. z,
fundusz ogdlnego ryzyka 600 tys. zt., kapitat z aktualizacji wyceny (-)1.209 tys. zt. oraz zysk
roku 2022 w kwocie 5.942 tys. zt. W 2022 r. poza biezacym zyskiem, najwiekszy wptyw na wzrost
kapitatéw miat przyrost funduszu zasobowego z tytutu zasilenia go kwotg 419 tys. zt z podziatu zysku
za 2021 r. W wyniku podziatu nadwyzki finansowej za 2021 r. kwotg 300 tys. zt. zostat zasilony
rowniez fundusz ogolnego ryzyka. Kapitat z aktualizacji wyceny znaczaco, bo az o 1.179 tys. z
pomniejszyta niekorzystna wycena posiadanych papieréw wartoSciowych.

Fundusz udziatowy w kwocie 341 tys. zt tworzyty udziaty wniesione przez 1538 czionkow,
przy czym zaznaczy¢ nalezy, iz liczba udziatowcdw znacznie obnizyta sie w pierwszym dniu stycznia
2023 roku. Wg stanu na 02-01-2023 r. liczba cztonkdw wyniosta 1.170. W dniu tym Bank dokonat
stosownych ksiegowan zwigzanych z wypowiedzeniami cztonkostwa przez Cztonkédw oraz podjeciem
przez Rade Nadzorczg we wrzesniu 2022 r. uchwaty o wykresleniu z rejestru cztonkdéw stosunkowo
duzej liczby oséb, ktdére pomimo uprzednich wezwan nie uzupetnity wkladow do wymaganej
statutowo wysokosci. Fundusz udziatowy wg stanu na 02-01-2023 r. wyniost 261 tys. zi.

Kapitat uznany, tj. fundusze wtasne wyliczane zgodnie z ustawg Prawo Bankowe, na 31.12.2022 r.
wyniosty 27.209 tys. zt. i obnizyty sie o 179 tys. z, tj. 0 0,65% w stosunku do stanu przed rokiem.
Wspdtczynnik wyptacalnosci wynoszacy 18,57% byt nieznacznie nizszy od ubiegtorocznego,
tj. 0 0,29 p.p. Ksztattowat sie on na poziomie zblizonym do $redniego w sektorze bankowym.

3.4 Wynik finansowy

W 2022 r. Bank osiggnat najkorzystniejszy w historii jego dziatania wynik finansowy
(ostatni najkorzystniejszy wynik Bank odnotowano przed 11 laty, tj. w 2011 roku, ktéry wynidst
wowczas 2.159 tys. zt.). Gtdwnym powodem jest wysoki poziom wyniku odsetkowego, ktory byt silnie
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wsparty wzrostem wolumenu kredytowego w latach ubiegtych oraz podwyzkami stép procentowych
w koncowce 2021 r., jak i w 2022 r.

Wynik na dziatalnosci bankowej wynidst 16.955 tys. zt i byt wyzszy od osiggnietego w 2021 r.
0 8.455 tys. zt, tj. 0 99,46%. Bylo to nastepstwem przede wszystkim wyzszego wyniku z tytutu
odsetek, az o 8.645 tys. zt. Natomiast wynik z tytutu prowizji byt nieco nizszy od osiggnietego
w 2021 r. Wynidst 1.862 tys. zt, wobec 1.886 tys. zt przed rokiem. Mniej korzystnie ksztattowat sie
wynik z tytutu operacji finansowych wynoszacy (-) 134 tys. zt., co byto skutkiem niekorzystnej wyceny
papieréw wartosciowych wycenianych poprzez wynik finansowy. Wynik z pozycji wymiany ksztattowat
sie na poziomie zblizonym do osiggnietego w roku poprzednim.

Koszty dziatania Banku za 2022 r. wyniosty 8.700 tys. zt. i byty wyzsze od poniesionych
w 2021 roku az o 1.860 tys. zt. Ich wzrost byt podyktowany przede wszystkim przyrostem kosztéw
wynagrodzen oraz ubezpieczen i innych $wiadczen pracowniczych o ponad 35%, tj. o 1.709 tys. z.
Natomiast koszty inne niz wynagrodzenia uksztattowaty sie na poziomie wyzszym do ubiegtego roku
0 7,50% i wynosity 2.167 tys. zt.

Amortyzacja wyniosta 450 tys. zt, a r6znica wartosci rezerw i aktualizacji (-) 397 tys. zi.
Pozycje powyzsze wptynety na ostateczny poziom wypracowanego przez Bank w 2022 roku zysku
brutto w kwocie 7.425 tys. zt. Zysk netto wyniost 5.942 tys. zi. i byt wyzszy od wyniku za rok
2021 r. az o 5.174 tys. zt. (blisko o$miokrotnie). W sytuacji wysokich stop procentowych,
jakie panowaty w 2022 r., Bank zaktadat wyniki korzystniejsze niz w 2021 r. (planowano wynik
finansowy netto w kwocie 4.137 tys. zt). Niemniej jednak plan finansowy w powyzszym zakresie
zostat wykonany az w 144%.

4 Informacje dotyczace gtownych czynnikow ryzyka i opis zagrozen

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Rutce-Tartak, generuje ryzyko.
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych.
Ostrozne podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. W Banku funkcjonuje proces
identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli ryzyka, monitorowania i raportowania
0 ryzyku zwigzanym z jego dziatalnoscig. Bank ocenia ryzyko wynikajgce z dziatalnosci planowanej
do podjecia w przysztosci. Stosowane sg metody identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka,
kontroli ryzyka, monitorowania i raportowania o ryzyku zwigzanym z jego dziatalnoscig, dostosowane
do wielkosci i profilu ryzyka.
W celu realizacji w/w procesdéw, wykonywane sg zadania zwigzane z analizg podstawowych wartosci
miernikdw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka. Do gtdwnych zadan w zakresie
zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki.

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

4. Szacowanie wymogdw kapitatowych na pokrycie poszczegdinych rodzajow ryzyka.

5. Raportowanie wynikdw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi
oraz w sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej.

6. Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

7. Wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikdw audytu wewnetrznego
do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.
8. Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.
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4.1 Organizacja zarzgadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej w Banku sg zorganizowane na trzech
wzajemnie uzupetniajgcych sie i niezaleznych poziomach:
1. Na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku.
2. Na drugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komodrkach organizacyjnych, tj. w szczegdlnosci przez Zespdt zarzadzania ryzykami
i analiz oraz Zespot analiz kredytowych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie;
b) dziatalno$¢ wyodrebnionego Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.
3. Na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komérki audytu wewnetrznego.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
Komitet Audytu,
Zarzad,
Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka,
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
Komitet Kredytowy,
Zespdt zarzadzania ryzykami i analiz,
Zespot analiz kredytowych,
Stanowisko audytu wewnetrznego,
10 Pozostali pracownicy Banku.
Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotdéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego systemu.
Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Do jego zadan nalezy
w szczegdlnosci: monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym rekomendowanie
zlecania przeprowadzenia dodatkowych badan przez Audyt Wewnetrzny, w szczegdlnosci w obszarze
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.
Zadania swe realizuje poprzez: formutowanie rekomendacji i propozycji ocen, przekazywanie
informacji o dokonanych ustaleniach, wnioskach i zaleceniach.
Wykonywanie przez Komitet czynnosci nie zastepuje ustawowych, statutowych oraz wynikajacych
z regulacji wewnetrznych, rekomendacji KNF i obowigzkéw Rady Nadzorczej Banku ani tez nie zwalnia
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku z ich odpowiedzialnosci.
Zarzad Banku zapewnia zgodnos$¢ dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze
projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci
Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka, odpowiada za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem na drugim
poziomie oraz dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku kompleksowych informacji na temat
ryzyka.
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej sprawuje nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci
Banku z wewnetrznymi i zewnetrznymi przepisami prawa, w tym nadzoruje coroczny przeglad zasad
i regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem, a takze wykonuje zadania w zakresie kontroli
wewnetrznej.
Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych pod katem ryzyka
ponoszonego przez Bank.

©ONOU A WN
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Zespot zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, procesdw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie,
przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komdrkom Banku, informagiji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych
w zakresie zarzgdzania ryzykami. Zespot realizuje réwniez zadania w zakresie przegladu i monitoringu
portfela kredytowego.

Zespot analiz kredytowych dokonuje niezaleznej oceny zdolnosci kredytowej klientéw w oparciu
o aktualne oraz wiarygodne informacje, obejmujgce analize ilosciowa i analize jakosciowa.
Stanowisko audytu wewnetrznego ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Stanowisko dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzgdzania oraz zgodnosci przeprowadzanych
operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlinymi
rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa
W postepowaniu  wyjasniajgcym  przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych  ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia zarzadzania
ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Rutce-Tartak oraz inne regulacje takie jak: polityki, instrukcje,
procedury i regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Zarzadzanie ryzykiem opiera sie na trzech uzupetniajgcych sie filarach:

Filar I — dotyczy zasad i wynikow wyliczen dokonanych na podstawie obowigzkowych (regulacyjnych)
metod wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego;

Filar II — to wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnos$ci funduszy wiasnych,
majacy na celu ustalenie dodatkowych, ponad wymogi regulacyjne, wymogdéw kapitatowych
zgodnych z profilem ryzyka w Banku;

Filar III — obejmuje catoksztatt zagadnien dotyczacych zobowigzan Banku do ujawniania informagji
na temat jego profilu ryzyka oraz poziomu kapitatu;

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka w
Banku jest ryzyko kredytowe, jednoczesnie Bank identyfikuje w swojej dziatalnosci réwniez inne
rodzaje ryzyka. Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje w prowadzonej dziatalnosci
nastepujace ryzyka za istotne:
a) kredytowe (w tym ryzyko rezydualne, koncentracji kredytowej, koncentracji znacznych
zaangazowan kapitatowych),
b) ptynnosci (w tym ryzyko finansowania),
C) stopy procentowej w portfelu bankowym,
d) rynkowe (w tym walutowe),
e) operacyjne (w tym ryzyko prowadzenia dziatalnosci, ryzyko ITC oraz ryzyko prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu)
f) biznesowe (w tym wyniku finansowego, strategiczne, otoczenia ekonomicznego,
regulacyjne i konkurencji),
g) kapitatowe,
h) nadmiernej dzwigni finansowe;j,
i) inwestycji finansowych,
j) braku zgodnosci,
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k) outsourcingu.

Bank w swojej dziatalnosci uznaje nastepujgce ryzyka za trudnomierzalne:
a) ryzyko braku zgodnosci,
b) ryzyko cyklu gospodarczego;
c) ryzyko strategiczne;
d) ryzyko reputacji;
e) ryzyko transferowe;
f)  ryzyko rezydualne;
g) ryzyko modeli;
h) ryzyko prawne;
i) ryzyko outsourcingu;
j) conduct risk.

Bank utrzymuje sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow kapitatowych
z tytutu poszczegdinych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspétczynnikdw kapitatowych.
Minimalny poziom catkowitego wspodtczynnika kapitatowego wynosi 8%, a po uwzglednieniu
obowigzujgcego buforu ostroznosciowego, w 2022 roku wynosit — 10,50%. Natomiast w Banku
na 31.12.2022 r. osiggnat on poziom 18,57 %, co $wiadczy o tym, ze poziom funduszy wiasnych
Banku z wysokg nadwyzkg zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank
nie stosowat dopuszczalnych metod podwyzszenia funduszy wiasnych i wspdtczynnika wyptacalnosci,
takich jak: zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezgcego do funduszy
wiasnych.

Rok 2022 byt kolejnym rokiem systematycznego szkolenia pracownikdw, co wptywa w znaczacy
sposob na zmniejszenie ryzyka, w szczegdlnosci operacyjnego.

Dane na temat ryzyk zawarte sg réwniez w Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku
Spotdzielczego w Rutce-Tartak za okres od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku.

5 Informacje dodatkowe
Nawigzujgc do przepisbw Art. 11la Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r.,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:
1. Bank Spodtdzielczy w Rutce-Tartak nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i nie posiada podmiotdéw zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
48 rozporzadzenia nr 575/2013. Statutowym obszarem dziatania jest teren catego kraju.
W praktyce Bank realizuje swoje zadania gtéwnie za posrednictwem Centrali oraz pieciu placéwek
organizacyjnych zajmujgcych sie obstugg klienta zlokalizowanych na terenie powiatow
suwalskiego i sejnenskiego.
2. Liczba pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 59 etatéw.
3. Suma przychoddéw ogdtem Banku wg stanu na 31.12.2022 r. wyniosta 23 565 875,80 PLN
przy poniesionych kosztach 16 140 800,09 PLN.
4. Bank wykazat zysk brutto w kwocie 7.425.075,71 PLN.
5. Podatek dochody wynidst 1.482.639,00 PLN.
6. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej za 2022 r. wyniosta
(+) 1,43% wobec uzyskanej za 2021 r. (+) 0,19%.
7. Bank w 2022 r. korzystat ze wsparcia pochodzacego ze $rodkéw publicznych, tj. pomocy
de minimis. OtrzymaliSmy dofinansowanie do wynagrodzen pracowniczych w wysokosci
8,31 tys. zt (1,85 tys. euro).
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8. Bank nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe i nie dziata
w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1.
9. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.
10. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej
i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa:

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwatg Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. (Dz. Urz. KNF poz. 17).
Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzern w Banku Spotdzielczym w Rutce-Tartak. Polityka wynagrodzen okresla
m.in. zasady wynagradzania pracownikdow majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,
w tym Czlonkdw Zarzadu. Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen
oraz informacje o wynagrodzeniach Czlonkdw Zarzadu Banku, podlegaja ujawnieniu
na stronie internetowej.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Polityke oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu oraz 0sob petnigcych kluczowe funkcje
w Banku Spotdzielczym w Rutce-Tartak, a takze zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Polityke oceny oadpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak.
Zgodnie z w/w procedurami zarédwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene, przy czym
dwéch Cztonkdédw Rady Nadzorczej otrzymato zalecenie podniesienia poziomu kwalifikacji.
Pozytywna ocena dotyczyta oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkgcji
odpowiednio zarzadczych lub nadzorczych. W Swietle Art. 22aa ustawy Prawo bankowe
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spdétdzielczego w Rutce-Tartak spetniajg wskazane
warunki i zalecenia wymagane dla organdw Banku. Zaréwno Czionkowie Zarzadu,
jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza na biezagco w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkcji.
11. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku.
12. Bank ogtasza takze informacje o ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

6 Istotne wydarzenia w dzialalnosci Banku w roku 2022

W 2022 r. Zarzad Banku w duzej mierze skoncentrowany byt na sprostaniu wyzwaniom
bedagcym nastepstwem wybuchu wojny w Ukrainie na skutek rosyjskiej agresji.
W Banku zostaty podjete dziatania ograniczajgce mozliwosci negatywnego oddziatywania wojny,
w tym zostaty przegladniete i dostosowane plany awaryjne zachowania ciggtosci dziatania.
Ze wzgledu na obnizenie aktywnosci gospodarczej, Bank odnotowat zmniejszenie aktywnosci
klientdw, pogorszenie ich sytuacji finansowej i nizszg sprzedaz produktéw finansowych, szczegdlnie
w zakresie kredytdw oraz obnizenie tempa wzrostu poziomu depozytéw w stosunku do notowanych
w latach poprzednich. W catym roku Bank dziatat jednak sprawnie, dostosowujgc sie do trudnej
sytuacji, zachowat ciggto$¢ operacyjng oraz dobrg sytuacje ptynnosciowg i kapitatowa.
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Bank realizowat zatozenia inwestycyjne zgodnie z przyjetym Strategicznym Planem Dziatania
Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak na lata 2019-2023, w tym: informatyczne i remontowe
(przeprowadzono gruntowny remont Oddziatu w Rutce-Tartak). W zakresie informatyki uruchomiono
aplikacje mobilng BS Rutka-Tartak MobileNet dedykowang dla urzadzen typu iPhone obstugiwanych
za pomoca systemu iOS. Rozwijano system DrukBankNet oraz uruchomiono aplikacje wspomagajgca
obstuge klientdw FrontNet. Kontynuowano wewnetrzne procesy zmierzajgce do poprawy jakosci
zarzadzania ryzykiem kredytowym, w szczegdlnosci pracowano nad wykorzystaniem systemu
BankNet Process. Rozpoczeto prace nad wdrozeniem Ustugi BLIK. Centrum zapasowe w Raczkach
rozszerzono o dodatkowe baterie do UPS, co umozliwi diuzy czas pracy na zasilaniu awaryjnym.
Zakupiono Licencje do petnego wsparcia wirtualizacji oraz serwer plikdw do kopii zapasowych.
Infrastruktura jest rozbudowywana by zapewni¢ niezawodno$¢ oraz wysokg jakos¢ $wiadczonych
ustug. W 2022 roku na biezgco uzupetniano rowniez zuzywajgcy sie sprzet komputerowy
oraz zaspokajano potrzeby w zakresie licencji, systemdéw operacyjnych oraz oprogramowania
biurowego. Dokupiono nowoczesny centralny system zbierania logéw z urzadzen sieciowych.
Zakupiono dodatkowe rozszerzenia oraz moduly do Gtéownego Programu Banku
(licencje na centralizacje prowizji, stownik atrybutdw, licencje do bankowosci elektronicznej
eBankNet, zapytania webserwis BIK). Realizacja celéow informatycznych (zakup Srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz sprzetu niezaliczanego do $rodkéw trwatych) wyniosta
okoto 300 tys. zt. Gruntowny remont placéwki w Rutce-Tartak kosztowat Bank okoto 460 tys. zt.

Rok 2022 obfitowat w szereg zmian regulacyjnych. Znaczny wysitek zostat wiozony
w realizacje zalecen poinspekcyjnych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Bank dostosowywat szereg regulacji oraz innych mechanizméw kontrolnych zgodnie z przyjetym
harmonogramem realizacji zalecen, roztozonym na trzy kwartaty 2022 r. Bank na biezgco
dostosowywat sie do zmian zewnetrznego otoczenia prawnego, w tym w szczegdlnosci do przepiséw
Ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
/ pomocy kredytobiorcom wprowadzajgcej tzw. wakacje kredytowe. Z mozliwosci tej skorzystato
120 klientéw, tj. 24% z 502 uprawnionych. Dotyczylo to zaangazowania w kwocie 30.039 tys. zi.
Brutto, tj. blisko 20 % catego portfela kredytowego oraz 42% portfela kredytéw uprawnionych.
W zwigzku z tym Bank w 2022 roku nie uzyskat przychodu z tytutu odsetek w kwocie 399 tys. zi.
Odsetki te beda przychodami przysztymi Banku.

Na 54 posiedzeniach Zarzadu podjeto 132 Uchwaty. Rozpatrywano sprawy kredytowe, sprawy
zwigzane z obstugg rachunkéw, sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze, podejmowano decyzje
w zakresie inwestycji finansowych, przyjmowano raporty i informacje na temat ryzyk i biezacej
dziatalno$ci Banku, dokonano stosownych ocen w zakresie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
zapoznawano sie z korespondencjg wptywajacg z Komisji Nadzoru Finansowego, przyjmowano nowe
lub zmienione regulacje wewnetrzne, w tym: strategie, polityki i instrukcje w zakresie zarzadzania
ryzykami i systemu kontroli wewnetrznej oraz instrukcje zwigzane z szeroko pojetg obstuga klientdw,
w tym: tabele oprocentowania produktow bankowych oraz taryfy optat i prowizji. Pod koniec 2022
roku wprowadzono do oferty produkty o okresowo-statym oprocentowaniu, tj. kredyt mieszkaniowy,
kredyt hipoteczny UKH oraz kredyt konsolidacyjny. Przygotowano zmiany statutu Banku.
Przedmiotem zainteresowan Zarzadu byly réwniez wyniki audytow i kontroli wewnetrznych oraz
zewnetrznych.

W 2022 r. podobnie jak w latach poprzednich Bank wspierat osoby i organizacje potrzebujgce
pomocy, organizacje pozytku publicznego, a takze szkoty i kluby sportowe. Na powyzsze cele
wydano 20 tys zt.

W promocji Banku i jego produktéow wykorzystywano powszechne media — prase, radio,
internet. W ramach reklamy i promocji Banku wydano kalendarze, kartki Swigteczne i inne
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materiaty reklamujgce Bank i jego produkty. Role tg spetniata rowniez nowoczesna,
zarazem funkcjonalna i czytelna strona internetowa. Ponadto Bank prowadzit dziatania marketingowe
poprzez portal spotecznosciowy facebook.

7 Istotne wydarzenia w dziatalnosci Banku po dniu bilansowym
Nie wystgpity istotne wydarzenia po dniu bilansowym wptywajgce na sytuacje Banku.

8 Przewidywany rozwoj jednostki

Plany na rok 2023 to dalszy rozwdj skali dziatalnosci Banku w oparciu o wzrost
bazy depozytowej, utrzymanie poziomu portfela kredytowego oraz przyrost wyniku na dziatalnoSci
bankowej. Jednakze perspektywy wzrostu gospodarczego w roku znacznie sie pogorszyty z powodu
wysokiej inflacji i konsekwencji rosyjskiej wojny w Ukrainie. Mamy $wiadomo$¢, ze spodziewana
koniunktura nie sprzyja znacznemu rozwojowi, w szczegolnosci dotyczy to portfela kredytowego.
Bank jest przygotowany na ograniczenie aktywnosci kredytowej klientdéw, brak zdolnosci kredytowej
w przypadku czesci gospodarstw domowych, ktérych portfele nadszarpniete zostaty wysokimi
kosztami codziennego zycia, a takze wysokimi zobowigzaniami wynikajgcymi m.in. ze zmiennych stop
procentowych. Bank bedzie podejmowat jednak mozliwe kroki zeby minimalizowac skutki recesiji.
Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku bedzie Plan finansowy Banku Spdtdzielczego
w Rutce-Tartak wraz z politykami na rok 2023. Od lat staramy sie zachowal rozwage
w opracowywaniu plandw i strategii, uwaznie monitorujemy i zarzagdzamy ryzykiem, koncentrujemy
sie na zabezpieczeniu Banku przed ryzykami finansowymi, a takze na bezpieczenstwie IT.
Zaktadamy, ze Bank wypracuje stosunkowo wysoki wynik finansowy. Wypracowany zysk netto zasili
fundusze wtasne w kolejnym roku, co wptywaé bedzie na zwiekszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku, w tym lepszg ochrone powierzonych depozytéw przed negatywnym skutkiem
podejmowanego ryzyka bankowego. W 2023 roku, ze wzgledu na trudng sytuacje geopolityczng,
zwigzang z wybuchem wojny w Ukrainie, spodziewamy sie jednak, ze tempo wzrostu depozytéw
bedzie niewielkie, wysokoS¢ kredytdw nadal moze jeszcze spadac. Mimo wszystko mamy nadzieje,
ze Bank utrzyma swojg sytuacje ekonomiczno—finansowg na dobrym i bezpiecznym poziomie,
a dotychczasowa mocna pozycja wewnetrzna, tj. dobre wskazniki kapitatowe, ptynnosSciowe,
dywersyfikacja zarowno aktywdw jak i pasywdw, rozwaznie prowadzona polityka dotyczaca
poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka, wiedza i doSwiadczenie statej i zaangazowanej kadry, czujnosé,
gotowo$¢ na nieoczekiwane sytuacje winny skutecznie niwelowaé réznorakie zagrozenia zewnetrzne.
Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedg realizowac zatozong polityke zgodnie z opracowang Strategia
dziatania Banku Spotdzielczego w Rutce-Tartak w latach 2019-2023, przy czym planowane jest
opracowanie strategii dziatania na kolejny piecioletni okres. Bedziemy gotowi do elastycznego
i terminowego dostosowania naszych planéw do zmieniajgcego sie otoczenia, w tym roéwniez
do zmian regulacyjnych.

Bank w 2023 roku nie przewiduje istotnych zmian organizacyjnych, ani istotnych zmian
w polityce kadrowej.

W zakresie inwestycji najwazniejszym zadaniem bedzie remont placdwek w Raczkach
oraz Przerodli, a takze wyposazenie ich w niezbedne meble i urzadzenia biurowe. Przy placéwce
w Rutce-Tartak zostanie zamontowany bankomat. W 2023 roku uwage skupimy na rozwoju proceséw
i zmianach technologicznych, w tym rozwigzaniach, ktére bedg miaty na celu zwalcza¢ cyberataki.
W zakresie informatyki zaplanowano réwniez uruchomienie Ustugi BLIK wraz z funkcjg przelewdw
na telefon. Zaktada sie kontynuowanie wewnetrznych proceséw zmierzajgcych do poprawy jakosci
zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym wdrozenie w trybie produkcyjnym Banknet Process
w zakresie kredytéw dedykowanych osobom fizycznym. Planowana jest modernizacja wirtualizacji
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w serwerowni gtdownej oraz modernizacja centrum zapasowego. Na biezgco bedziemy zaspakajal
inne potrzeby w zakresie sprzetu komputerowego i licencji.

Plany na 2023 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnymi btedami
i mozliwe sg przeszacowania, zaréwno na plus jak i na minus. Nie jest mozliwe réwniez przewidzenie
wszystkich czynnikdw majgcych wptyw na dziatalnos¢ Banku, np. konkurencji na obstugiwanym
rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw oraz zwigzanej z tym klasyfikacji ekspozyciji
oraz poziomu rezerw celowych, czy poziomu stdp procentowych.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spétdzielczego w Rutce-Tartak za 2022 r. zostato
sporzagdzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem
Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U.2023, poz. 120 ze zmianami).

PODPISY: ZARZAD BANKU

Prezes Zarzadu— Marta Seweryna Protasiewicz
Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyka — tukasz tapinski
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych— Adam Wojtowicz
Cztonek Zarzadu/Gtowny Ksiegowy — Elzbieta Filipkowska

Czlonek Zarzadu (spoteczny) — Wiestaw Olfier

e e

i Signed by / Signed by / Signed by / Signed by /
S!)gdnp?ga%%/przez: Podpisano przez: Podpisano przez: pgodpisano przez: Podpisano przez:

Suwatki, dnia 04-04-2023 r.

tukasz tapiaski Adam Wéjtowicz Marta Seweryna \yjastaw Olfier Elzbieta

Protasiewicz Filipkowska
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